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�/D�K^d�dZ�/E/E'�^�,KK>
�<ZKd/Z/͕��zWZh^

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

&ZKD�s��dKZ�^�DW>����d��dK��/^dZ/�hd/KE�
DK��>^��E��Wh�>/��/E&KZD�d/KE͗�^KD��
WZ��d/��>/d/�^�&ZKD�d,��Z��>�tKZ>�
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WƌĞǇ�ZĂƚŝŽƐ
^ƉĂƌĞ�ŶŽƐŚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ�
ĂƌƚŚƌŽƉŽĚ�ŝŶƐĞĐƚŝǀŽƌĞƐ

�ůů�ƉŚǇƚŽƉŚĂŐĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŽĂŬ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚǇ



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

Ϯϱ�z��Z^��'K

1XPEHU�SHU�VT��NP�
������WR��
���WR���
����WR���
����WR���
����WR����
�����SOXV

1,*(5,$1�1$7,21$/�/,9(672&.�&(1686
&DWWOH�'HQVLW\������ Ϯŵ�ƐƋ�Ŭŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ďŝƚƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ʹŵƵĐŚ�ŽĨ�

ƐĞǀĞƌĂů�ƚŝŵĞƐ�

DĂƉƉŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ũĞƚƐŬŝƐ ŝŶ�WŽŽůĞ�,ĂƌďŽƵƌ

KƵƌ�ŵĂƉƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĂƚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

DKZ��Z���Ed>z
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌŽƵƉ�KǆĨŽƌĚ͕�;�Z'KͿ

^D���ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϰ
�ĂƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽŵĞůĞƐƐͿ��ŽŽůŽŐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�KǆĨŽƌĚ

ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�
ƵƐĞĚ��ĨƌŝĐĂ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŐůŽďĂů�ƐƉĂƚŝĂů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ
ǁŝƚŚ�d�>��ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌŽƵƉ͕�KǆĨŽƌĚ�сс�DK�/^�ŝŵĂŐĞƌǇ͘��
dƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�&�K�'>t

sĞĐƚŽƌ͕ �,ŽƐƚ�ĂŶĚ��ŝƐĞĂƐĞ�ƐƉĂƚŝĂů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ
dƐĞƚƐĞ͕�DŝĚŐĞƐ͕�dŝĐŬƐ͕�ZŽĚĞŶƚƐ͕�
DŽƐƋƵŝƚŽƐ͕�^ĂŶĚ�ĨůŝĞƐ
�ĞĞƌ͕ �>ŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�ZŽĚĞŶƚƐ͕��ŝƌĚƐ
ďd�͕��ĞŶŐƵĞ͕�zĞůůŽǁ�&ĞǀĞƌ͕ ���,&

tĞď�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ƉĂƚŝĂů��ĂƚĂďĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞď�ďĂƐĞĚ��ƌĐŚŝǀĞƐ�
/'��ǁĞď͕�ŝ�d�͕�s��dKZE�d
���E�ĂƚĂƐŝƚĞ͕����EĞǆƚ�ĂƚĂ͕�sD�Z'�ĚĂƚĂ
W�>��ůƵ �ĂƚĂ͕�^ƉĂƚŝĂůĚĂƚĂƐŝƚĞ͕��DKK�

^ŽĨƚǁĂƌĞ
W��d/^͕���^/^͕�
s��D�W͕ �>zD��WW



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

/EdZK�h�d/KE�dK�d,/^��&d�ZEKKE
tŚĂƚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ��ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĚĞƚĂŝů͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
�/D�K^d�d^�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘�,ĂǀĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ůŝƚƚůĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�
ƐƵďũĞĐƚ͘
dŽƉŝĐ�ϭ͗��WƌĞƉĂƌŝŶŐ��ĂƚĂ�ĨŽƌ��DĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůůŝŶŐ

^ĂŵƉůŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ
tŚĂƚ�ǀĞĐƚŽƌ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ
�ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŝŶƚŽ�ŵĂƉƐ
tŽƌŬĞĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ

dŽƉŝĐ�Ϯ͗��tŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�DŽĚĞů�sĞĐƚŽƌƐ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ĚĂƚĂ
/ŶƚƌŽ�ƚŽ�ƐƉĂƚŝĂů�ŵŽĚĞůƐ
tŚĂƚ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŽĚĞůƐ
�ŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ
,Žǁ�;ŶŽƚͿ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂƉƐ�ƵƐĞĨƵů�



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

dKW/��ϭ͗�WZ�W�Z/E'�d,��s��dKZ���d�
WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ʹ Ğ͘Ő͘

�t^�ĂŶĚ�ǀĞĐƚŽƌ�ƐƉƌĞĂĚ
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů
ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌŝƐŬ͕� ŶƵŝƐĂŶĐĞ
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ
ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ

�ůƐŽ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƌ�Ͳ dŽƉŝĐ�Ϯ

�ŝĂƐ�ƚŚŝƐ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵĂƉƐ�Žƌ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƐƉĂƚŝĂů�ŵŽĚĞůƐ
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƌǇ�ŽĨ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ǀĞĐƚŽƌ�ŵĂƉƉŝŶŐ�



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

s��dKZ���d��&KZ�DK��>>/E'
^KD���KEd�yd



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

�KEd�yd͗��D�Z'/E'��/^��^�^

E��ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞƚƚĞƌ�Ăƚ�ůŽŽŬŝŶŐ



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

�KEd�yd͗��Es/ZKD�Ed�>��,�E'�

͞'ůŽďĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�
͙͙͘͘�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĨǇ�ǁŝƚŚ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŝŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ůĂŶĚ�
ƵƐĞ͕�ƵƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�͙͘͘�dŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ͘

EŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŝŽŶ͙͘�ůŝ�^͕�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϳͿ�W>Ž^ EĞŐů dƌŽƉ��ŝƐ�
ϭϭ;ϮͿ͗�ĞϬϬϬϱϭϯϱ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϯϳϭͬũŽƵƌŶĂů͘ƉŶƚĚ͘ϬϬ
Ϭϱϭϯϱ

,ŽƌƌĞŶĚŽŐƌĂŵ ĨŽƌŵ�hE�Wͬ'Z/�

tŚĂƚĞǀĞƌ�ĞůƐĞ�/ƚ͛Ɛ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ

�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ��ďŝŽůŽŐǇ͕�ŽƵƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

ϭϵϭϬ�ĐůŝŵĂƚĞ ϮϬϭϱ

DŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ŽǀĂƌŝĂƚĞ�ĚĂƚĂƐĞƚ

DŽĚĞů�ǁŝƚŚŽƵƚ��ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ŽǀĂƌŝĂƚĞ�ĚĂƚĂƐĞƚ

ĂĞĚĞƐŚŝƐƚƵŶƐϳϱϬĚĂƚĂďƌƚͺWƌŽď͘ƚŝĨ

ĂĞĚĞƐŚŝƐƚĚĂƚĂƵŶƐϳϱϬĚĂƚĂďƌƚŶŽƉŽƉͺWƌŽď͘ƚŝĨ

͞ϭϵϭϬ͟�DŽĚĞůƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ

^ƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĂĞŐǇƉƚŝ��ŝŶ�

ϭϵϭϬ�ĞǆƉĂŶĚƐ��
ƚŽ�ϮϬϱϬ�;ǀŝĂ�

ϮϬϭϱͿ

;ďƵƚ�ǀĞĐƚŽƌ�ŶŽƚ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚͿ

�KEd�yd͗�W�^d�WZ�^�Ed�&hdhZ�

ϮϬϱϬ
ĂĞĚĞƐŚŝƐƚϭϵϭϬƵŶƐĚĂƚĂǁŝƚŚϮϬϱϬŶŽƉŽƉŐůŽďĂůͺWƌŽď͘ƚŝĨ

ĂĞĚĞƐŚŝƐƚĚĂƚĂƵŶƐϳϱϬĚĂƚĂǁŝƚŚϮϬϱϬŐůŽďĂůͺWƌŽď͘ƚŝĨ



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

�KEd�yd͗�/E^d/dhd/KE�>���D�E��

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĂƉ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ͍
tĞ�ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵ

tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĚŵŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĨƵŶĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƐŬ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ

^Ž�ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ͙�ĂŶǇƚŚŝŶŐ

�Ǉ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ

Kƌ�ĞůƐĞ�͙͙



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

,zW�Z�K>�

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ďĞǇŽŶĚ�ďŝŐŐŝŶŐ ƵƉ�ƚŚƌĞĂƚƐ



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

�KEd�yd͗�d,��D��/�

�h��/E'����^d^͗�DŽƐƋƵŝƚŽĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚĞƌƌŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<�΀W,΁



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

t,z�^hZs�z�s��dKZ^�͍



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

t,z�^hZs�z�s��dKZ^͗�
dZ�E^D/^^/KEͬWKWh>�d/KE�DK��>^

dŽ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌŝƐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ŵŽĚĞůƐ�

dŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǀĞĐƚŽƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕��ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ĚŝƐĞĂƐĞ



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

t,z�^hZs�z�s��dKZ^͗�
DKE/dKZ/E'�Θ�d�Z'�ddE'��KEdZK>

dŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕��ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞůƐ�;ƌŝƐŬͿ



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

t,z�^hZs�z�s��dKZ^͗�
�^�/E�/��dKZ^�K&��/^��^�

�ĨĨŝĐŝĞŶƚ͗�KŶĞ�ǀĞĐƚŽƌ�сх�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ��с��Ğ͘�ĂĞŐǇƉƚŝ�сх���ĞŶŐƵĞ͕��ŝŬĂ͕��ŚŝŬ͕�z&s͕�ĞƚĐ

sĞĐƚŽƌ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨƚĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͘��

�ƐƐĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ƵŶŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ��с��Ğ͘�ĂůďŽƉŝĐƚƵƐ ŝŶ��h�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĚĞŶŐƵĞ�;ǇĞƚͿ

�ƐƐĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƐƉƌĞĂĚ�;ĂŶĚ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶͿ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂŶŐĞ��;ĂĞŐǇƉƚŝͿ

dŽ�ƉŽƉƵůĂƚĞ�ŵĂƉƐ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞůůĞƌƐ�ĂŶĚ�W,�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

t,z�D�W^



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

0DSV�DUH�LQIRUPDWLRQ�ULFK

FRQFLVH�DQG�HIILFLHQW
JHQHUDWH�K\SRWKHVLV
WDUJHW�UHVRXUFHV

0DSV�DUH�SLFWXUHV
ZRUWK�D�WKRXVDQG�ZRUGV��RU�WDEOHV�
DWWUDFW�DWWHQWLRQ� �IXQGLQJ��SUHYHQWLRQ

63��

t,z�D�W^

0DSV�VKRZ�VHYHUDO�W\SHV�RI�LQIRUPDWLRQ
QXPEHUV
VSDWLDO�UHODWLRQVKLSV�
GLVWULEXWLRQV�
VSUHDG



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

t,z�s��dKZ�D�W^͗�Z/^<�D�W^

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ŵĂƉ
>ĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ͕��ůŝƚƚůĞ�ĚĞƚĂŝů͕��ďƵƚ�EK�'�W^

EK�'�W^�ŵĞĂŶƐ�ŝŶĨŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕��Žƌ�ĞǆƚƌĂͬŝŶƚĞƌ�ʹƉŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ�
ƐĂŵƉůĞĚ�ĚĂƚĂ



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

t,z�s��dKZ�D�W^͗�^WZ����D�W^

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
ǀĞĐƚŽƌ�ŵĂƉ��

tŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ǀĞĐƚŽƌ�с�ĚŝƐĞĂƐĞ



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

^ŚŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ

^ĂŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŝĐƚƵƌĞ

t,z�D�W^͗��d,�z��Z��d,��WK>/d/�/�E^��Z��D�

$QG�VR�FDQ�EH�PLVXVHG



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

0DSV�FDQ�HDVLO\��EH�XVHG�WR��JLYH�ZURQJ�LPSUHVVLRQ
Dh>d/W>��D�^^�'�^͗���s��d��DWdKZ

7KH�JDPH�UHVHUYH�LV�VDIH�
IURP�FDWWOH 'LVHDVH�LQ�8.�

DSSHDUV�OHDVW�ULVN�
LQ�VRXWK�ZHVW
�JUHHQ�LV�JRRG���

7KH�JDPH�UHVHUYH�LV�
QRW�VDIH�IURP�FDWWOH

'LVHDVH�LQ�8.�
DSSHDUV�KLJK�ULVN�LQ�
VRXWK�ZHVW
�JUHHQ�LV�JRRG���



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

,QFLGHQFH����,QIHFWHG��E\�&RXQWU\

0DSV�FDQ�FRPELQH�GLIIHUHQW�W\SHV�RI�LQIRUPDWLRQ�DQG�WUDQVIRUP�PHVVDJH
�,�E'/E'�D�^^�'�^



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

,QFLGHQFH�
�3RSXODWLRQ��1XPEHU�FDVHV��E\�&RXQWU\

�,�E'/E'�D�^^�'�^



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

&DVHV�SHU�VT�NP��LQFLGHQFH�
�GHQVLW\��E\�SL[HO

�,�E'/E'�D�^^�'�^



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

t,z��D�W^

dŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ƚŽŽů
^ĂŵĞ�ƚŽƉŝĐ�
�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�х�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƵƐĞƐ



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

н

D�WW���KhdWhd^
�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĂ͗��

ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŝĐŬ�;ŶŽƚ�Ă�ŵŽƐƋƵŝƚŽ��������Ϳ�

^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ
ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ



�/D��K^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͕��ǇƉƌƵƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

�/&&�Z�Ed��^W��d^�K&�^�D��WZK�>�D
�ƌŝǀĞƌƐ��
;E���ĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞͿ ^ƉƌĞĂĚ�ƌĂƚĞ

WƌĞƐĞŶĐĞ

WŽůŝĐǇ͕�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ

dĞƐƚŝŶŐ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͕�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ

�ĂƌůǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ

�ǀĞŶ�ǁŽƌƐĞ͕��
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�

ĐĂƚƚůĞ


